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Ʉɚɪɩɨɜ Ⱥ.ȿ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
 
Ɇ.: «Ɇɨɫɤɜɚ» – 91 ɫ.: ɢɥɥ. 

 
 
 
 
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ bud-tech.ru.  
Ʉɧɢɝɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɚɜɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ 1995-ɝɨ ɝɨɞɚ. 
ȼ ɤɧɢɝɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɜɟɠɢɣ ɫɪɟɡ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɬ.ɱ. ɰɟɧɬɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɜɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɥ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɪɬɚɥɚ bud-tech.ru, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɚɜɬɨɪ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Эɬɚ ɤɧɢɝɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɭɩɩ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɤɧɢɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɜɫɟɦ, ɤɬɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       © Ⱥ.ȿ. Ʉɚɪɩɨɜ 
                                                                                             © ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ» 
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Ɉɛ ɚɜɬɨɪɟ ɤɧɢɝɢ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ (karpov.guru) – ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɭɩɩ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ. Ⱥɜɬɨɪ ɛɨ-
ɥɟɟ 30-ɬɢ ɤɧɢɝ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɢ ɛɢɡɧɟɫɭ1, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ-

ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɆɗɄ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ». Ⱦɢ-
ɪɟɤɬɨɪ ɢ ɜɟɞɭɳɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɢɄ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɆЭɄ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ). Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-

ɲɤɨɥɵ «ɉɟɪɜɚɹ ɲɤɨɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ». Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: smart-venture.ru, cpsites.ru, bud-tech.ru. 

Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (Ɏɢɡɬɟɯ) 
(ɛɚɡɨɜɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɛɵɥɚ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɊȺɇ). 

ɂɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ (ɫ 1995-ɝɨ ɝɨɞɚ) ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋ 1999-ɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɟɦɢɧɚɪɵ-

ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ (ɨɬɤɪɵɬɵɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɵɫɹɱɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɭɩɩ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2003-ɝɨ ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ/ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɟɩɟɪɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɛɢɡɧɟɫɵ ɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɆɗɄ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧ-
ɞɪɨɦ Ʉɚɪɩɨɜɵɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɭɸ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱɭ. ȿɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɢɦ, ɧɟ ɛɵɥ ɛɵ ɞɨɜɟɞɟɧ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨ ɧɨɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ. 

 
1 ɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɧɢɝ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɬ.ɤ. ɨɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɫɬɟɬ. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɥɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɤɧɢɝ (ɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ), ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ, 
ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɦ ɫɚɣɬɟ karpov.guru ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʉɧɢɝɢ». Ɉɛɳɢɣ ɬɢɪɚɠ ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɤɧɢɝ 
ɭɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 200 ɬɵɫ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. 
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Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɚ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɞɢɚɩɨɡɨɧɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚ. 

ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ 
ɟɳɟ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɟɞɶ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚ, ɧɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ.  

Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɫɥɨɠɧɨ. ɇɚ 
ɧɚɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɟɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨ-
ɝɭɬ ɨɱɟɧɶ ɞɚɠɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɞɨɝɧɚɬɶ ɮɚɤɬ ɩɨɞ ɩɥɚɧ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ 
ɩɥɚɧ ɩɨɞ ɮɚɤɬ (ɤɚɤ ɛɵ ɫɬɪɚɧɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɜɭɱɚɥɨ). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ȼɋȿɆ ɮɚɡɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

Эɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɚɡɟ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɢɤɚ-
ɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦɚ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 
• ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
ɋ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜɫɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɧɨ ɢɦɟɧ-

ɧɨ ɷɬɢ ɫɬɚɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɭ ɮɚɡɭ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɚ ɧɟ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɧɭɠɧɨ 
ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ȼɋɘ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ – ɷɬɨ ɨɰɢɮɪɨɜɤɚ ɩɥɚ-
ɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɉɨ-
ɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɵɣ ɭɳɟɪɛɧɵɣ – ɷɬɨ ɢɞɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɚ (ɷɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɬɚ ɫɚ-
ɦɚɹ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɚɹ ɩɨɞɝɨɧɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɨɞ ɮɚɤɬ). Ⱦɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɞɚ ɢ ɬɨ 
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ, ɧɨ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬ ɮɚɤɬɚ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ. 

ɏɨɬɹ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɥɟɝɱɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟ-
ɦɨɫɬɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɲɥɚ ɪɟɱɶ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ. Ƚɨɜɨɪɹ ɩɨ ɩɪɨɫɬɨɦɭ, 
ɟɫɥɢ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɮɢɝɨɜɨ ɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɥɨɠɟɧɨ 
ɜ ɩɥɚɧ (ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɫ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ), ɬɨ ɫ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɬ ɩɥɚɧ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɞɚɠɟ ɧɟɩɥɨɯɚɹ, ɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɧɢɡɤɚɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɥɨɝɢɤɭ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɫɚɦɵɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɵɣ ɫɥɨɠ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɜɫɟ 
(ɞɚɠɟ ɝɨɞɚɦɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ) ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɫɨɦɧɟ-
ɧɢɸ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɥɶɡɹ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɧɚɹ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɲɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ 
ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɟɫɬɶ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɧɟɩɚɯɚɧɨɟ ɩɨɥɟ.  

ȿɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ (ɫɨɜɫɟɦ ɤɪɭɬɨɣ) ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɉɧ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɭɥɟɜɨɣ ɛɚɡɟ (Zero Based 

Budgeting – ZBB). ɋɭɬɶ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɳɟ ɧɟɬ (ɯɨɬɹ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢɥɢ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ 
ɛɨɥɶɲɟ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɧɭɥɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ 
ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

https://smart-venture.ru/creation_business.html
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Ʉɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 
ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɫ ɨɝɥɹɞɤɨɣ ɧɚ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɡɥɢɲɟɫɬɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ 
ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɂɚɬɟɦ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤ, 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ «ɨɛɪɚɫɬɚɬɶ ɠɢɪɤɨɦ» ɜ ɭɳɟɪɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Эɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ (ɢɥɢ ɨɧɢ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɧɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ). ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚ-
ɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɞɚ-
ɠɟ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɫ-
ɬɭɬ, ɚ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɚɞɚɟɬ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɢ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Эɬɨ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɦɟɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɬɚ. 

ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ Zero Based Budgeting 

ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ, ɧɨ ɫ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɢɥɢ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɢɥɢ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɨɥɶɡɚ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟ-
ɬɵ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɚɡɵ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚɛɥɢɱɟɤ 
(ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ) ɫ ɬɪɟɦɹ ɤɨɥɨɧɤɚɦɢ: ɩɥɚɧ, ɮɚɤɬ, ɨɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɤɨɥɨɧɤɚ «Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ» ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɱɢɧ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨ-
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ɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɚɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɜɵɹɜ-
ɥɹɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ (ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɨɛɨɢɯ ɷɬɢɯ ɬɢɩɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɚɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɮɚɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɰɢɤ-
ɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭ-
ɞɟɬ ɭɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɬɥɚɞɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɮɚɡɵ. ɇɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɦɚɥɨ ɩɨɥɶɡɵ. 

ɂɬɚɤ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ-
ɰɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠ-
ɧɨ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɟɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 
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ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɛɟɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉ ɧɚɦ ɡɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɱɧɨ ɧɟ 
ɡɧɚɸɬ, ɜ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɚɦɢ 
ɩɪɨɫɹɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ. 

ȿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɚ 
(ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨ-
ɞɭɦɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ). 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɬɶ ɷɬɚɩ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɡɚ-
ɬɟɦ ɭɠɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɥɢɟɧɬɵ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɚ-
ɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɪɚɲɢ-
ɜɚɸɬ ɞɚɠɟ ɨ ɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɨ, ɜ ɨɛɳɟɦ-ɬɨ, ɞɚɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɢ 
ɛɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ). 

ɂɬɚɤ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɛɟɠɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɷɬɚɩɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɛɟɡ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɤ ɱɟɦɭ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ (ɱɬɨɛɵ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ) ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

https://rik-company.ru/statement_problem_consulting_project.html
https://rik-company.ru/statement_problem_consulting_project.html
https://rik-company.ru/strategy_luxury_means.html
https://rik-company.ru/strategy_luxury_means.html
https://rik-company.ru/strategy_plan.html
https://rik-company.ru/strategy_plan.html
https://rik-company.ru/strategic_management.html
https://bud-tech.ru/introduction_ma.html
https://bud-tech.ru/introduction_ma.html


ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
 

 

 

ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɛɟɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 11 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɜ ɟɝɨ ɨɬɱɟɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟ-
ɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɜɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɜɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ. 

Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨ-
ɛɚɜɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ («ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ») ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɭɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɤɢ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɩɪɢ ɜɜɨɞɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɭɱɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «Ɂɚ-
ɬɪɚɬɵ» ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «ɋɬɚɬɶɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». ɂɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɛɭɞɭɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  

Ɉɩɹɬɶ ɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ – ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɝɞɟ «ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɮɥɚɠɨɤ», 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤ ɭɠɟ 
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɢ ɜɵ-
ɩɥɚɬ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɫ ɟɳɟ 
ɨɞɧɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɱɟɬɚ – ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɐɎɈ). 

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɢɥɢ 
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ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɤɚ ɛɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ). 
Ɍɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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Ȼɚɪɞɚɤ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ – 
ɩɨɞɚɪɨɤ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 

ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫɚɣɬɚ bud-tech.ru ɹ ɭɠɟ ɧɟ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɢɫɚɥ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ – ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɢɱɟɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɵɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɣ ɨ ɛɸɞɠɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹɤɨɛɵ 
ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ. 

ɉɪɚɜɞɚ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ 
ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɱɟɦ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɯ. 

Эɬɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɦɚ-
ɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɲɚɦɚɧɫɤɢɟ 
ɬɚɧɰɵ ɢ ɤɨɥɞɨɜɫɬɜɨ, ɚ ɧɟ ɱɟɬɤɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. 

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɟɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɫɥɭɱɚ-
ɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɪɚɬɧɨɟ. 

ɉɪɢɜɟɞɭ ɡɞɟɫɶ ɩɚɪɭ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɨɜ. 

Ʉɨɝɞɚ ɧɚɲɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ 
ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɦɵ ɫɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Эɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɧɚɲ ɤɥɢɟɧɬ) ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɧɚɡɨɜɟɦ ɟɝɨ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ⱥ»). 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɭ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɨɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ (ɧɚɡɨɜɟɦ ɟɟ 
«ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ȼ»). 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɤɥɢɟɧɬ («ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ⱥ») ɬɨ ɢ ɞɟɥɨ ɡɚɞɟɪɠɢ-
ɜɚɥɨ ɨɩɥɚɬɭ, ɜ ɬɨɦ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ («ɉɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ Ȼ») ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ʉɚɤ ɨɤɚ-
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ɡɚɥɨɫɶ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ⱥ» ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦ 
ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɩɨɞ ɧɚɬɢɫɤɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɲɢɥɨ ɩɨɣɬɢ ɢɦ ɧɚ ɭɫɬɭɩɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɟ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ («ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ⱥ» ɢ 
«ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ȼ») ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
Ⱥ», ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɨɩɥɚɬɭ, ɪɚɡɪɟɲɢɥɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, 
ɩɨɤɭɩɚɸɳɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ȼ», ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɡɚɱɟɬ 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥ». 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ «ɉɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥ» ɩɟɪɟɞ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɏ ɪɭɛ., ɬɨ ɷɬɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ȼ» ɧɚ ɫɭɦ-
ɦɭ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ ɏ ɪɭɛ., ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɨɩɥɚɬɵ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥ» 
ɨɱɟɧɶ ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɑɬɨ ɠɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬɶ ɞɚɥɶɲɟ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ ɡɞɟɫɶ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɡɚɤɚ-
ɡɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ȼ», ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɟɦɭ ɩɥɚɬɢɬɶ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɥɚɫɶ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɬ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥ» ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ. 

ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɟɣ ɭ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ȼ», ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ȼ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɨɬɝɪɭɠɚɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ⱥ» ɩɨɝɚɫɢɥɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɞɨɥɝ, ɧɨ ɧɢ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ⱥ», ɧɢ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ȼ» 
ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥɢ. ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɚɦɚ ɪɚɧɶɲɟ ɪɚɛɨɬɚ-
ɥɚ ɜ ɞɨɥɝ, ɬɟɩɟɪɶ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɪɚɡɪɟɲɢɥɚ ɫɜɨɢɦ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɚɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɞɨɥɝ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ (ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɪɢɬɟɣɥ). 
Эɬɚ ɫɟɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɱɚɫɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɜɨɢɯ ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɨɜ ɫɞɚɟɬ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. 

Ʉɨɝɞɚ-ɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɛɵɥɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɫɟɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ 
(ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɵ, ɨɮɢɫɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɲɤɨɥɵ, ɯɨɡɬɨɜɚɪɵ, 
ɞɟɬɫɤɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɚ-
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ɝɚɡɢɧɚɯ ɷɬɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. 
ɉɨɧɚɱɚɥɭ ɹ ɢɫɩɪɚɜɧɨ ɩɥɚɬɢɥ ɚɪɟɧɞɭ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɇɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɧɟ ɭɫɩɟɥ 
ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨ ɧɭɠɧɨɣ ɞɚɬɵ. Ʉ ɫɜɨɟɦɭ ɭɞɢɜɥɟɧɢɸ, ɫɨ ɦɧɨɸ ɧɢ-
ɤɬɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɥɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ 
ɚɪɟɧɞɭ. ɉɪɨɲɟɥ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ, ɩɨɬɨɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɹ ɧɟ ɩɥɚɬɢɥ ɨɤɨɥɨ ɝɨɞɚ. Ɂɚ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɧɟ ɧɢɤɬɨ 
ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɧɚɩɨɦɧɢɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɞɨɥɝ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɹ, ɤɨ-
ɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɩɨɝɚɫɢɥ ɞɨɥɝ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɚ ɦɨɟɦ ɦɟɫɬɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɤɚ-
ɤɨɣ-ɬɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ, ɬɨ ɨɧ ɦɨɝ ɛɵ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɡɚ-
ɩɥɚɬɢɬɶ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɢɫɱɟɡɧɭɬɶ, ɧɚɤɨɩɢɜ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɚ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɹ ɩɪɢɜɟɥ ɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɯ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɛɨɥɶɲɟ. ȼɫɟ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɟ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. 
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Ⱦɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɰɟɥɶ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɛɪɨɫɚɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɭ ɤɪɚɣɧɨɫɬɶ – ɩɵɬɚ-
ɸɬɫɹ ɥɸɛɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. ȿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
(ɬɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ) ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. ȼ ɨɛɟɢɯ ɷɬɢɯ ɤɪɚɣɧɨɫɬɹɯ ɧɟɬ ɧɢɱɟ-
ɝɨ ɯɨɪɨɲɟɝɨ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɢɬɶ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɟɡ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɢɤɚɤ 
ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɨ ɧɚ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɜɪɟɦɹ (ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ 
ɞɟɧɶɝɢ). Ɍɚɤɨɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɜɨɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɰɟɥɶ (ɢɥɢ ɰɟɥɢ), ɧɨ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɰɟɥɟɣ ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɨɣ(ɵɯ) ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ. 

ɂɬɚɤ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨ-
ɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɰɟɥɟɣ): 
• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ; 
• ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɡɚɦɟɬɢɬ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɨ «ɚɧɚ-
ɥɢɡ» ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɨɛɨɢɯ ɬɢɩɨɜ ɰɟ-
ɥɟɣ. Эɬɨ ɧɟ ɨɲɢɛɤɚ. ə ɬɚɤ ɧɚɩɢɫɚɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ-
ɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ȿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 
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ɬɚɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ (ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɟɫɬɶ) ɢɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ (ɜ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɨɬɱɟɬɟ).  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɱɟɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɟɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ (ɧɟɜɚɠɧɨ, ɱɟɦ ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ). 

Ɋɟɱɶ, ɤɨɧɱɟɧɨ ɠɟ, ɢɞɟɬ ɨ ɬɪɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ: 

• ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ (ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, 
ɨɬɱɟɬ profit & loss); 

• ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɬɨɤɚɯ, ɨɬɱɟɬ cash flow); 

• ɛɚɥɚɧɫ (ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɯ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ, bal-

ance sheet). 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 
• ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
• ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 
• ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɵ-

ɪɭɱɤɭ). 
ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɥɢɦɢɬɵ) ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɤɥɚɞɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɜ ɥɢɦɢɬɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɱɚ-
ɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɬ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɬɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɦɨɠ-
ɧɨ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɡɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 
ɦɟɧɶɲɟ ɥɢɦɢɬɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɜ ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ (ɢɥɢ 
ɩɪɢɱɢɧ) ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɬɱɟɬɵ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɨɧɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ). 

https://rik-company.ru/financial_reports.html
https://bud-tech.ru/limits.html
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Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ: 
• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ (ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɵɩɥɚ-

ɬɚɦɢ); 
• ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɨɯɨ-
ɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɡɚ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɞɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɦɟ-
ɫɹɰɵ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɠɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ (ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɟɫɬɶ) ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɇɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɭɠɧɨ 
ɫɥɟɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɫ-
ɧɨɜɧɚɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ). Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ 
ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɧɢɠɧɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 
• ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ); 
• ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɞɟɥɟɧɚɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ).  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 10 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 20 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ), ɚ 
ɦɨɠɧɨ 15 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɬ.ɤ. ɨɧɚ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɪɟ-
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ɡɭɥɶɬɚɬɚ (10 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɢ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɚɤɬɢɜɵ) ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ (ɩɚɫɫɢɜɵ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɢɛɨ ɡɚɟɦɧɵɦɢ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɥɢ-
ɛɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɤɚɩɢɬɚɥ).  

ȿɫɥɢ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɨ ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ – 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɪɨɫɬ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɸ ɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɦ ɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɯ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ (ɜɫɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɥɨɠɢɥɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ + ɩɨɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ + ɬɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɛɢɡɧɟ-
ɫɟ). Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɬɚɜɤɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɢɧɚɱɟ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. 

Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɨɬɱɟɬɨɦ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɚɥɚɧɫ (ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɨɬɱɟɬɨɦ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ) ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ ɫɬɚɥɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɝɥɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ. ɂɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠ-
ɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɦɟɬɢɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ/ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ). 

ɂɬɚɤ, ɨɬɱɟɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ 
ɩɨɧɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ). Ⱥ ɞɚɥɶɲɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɤɨɩɚɬɶɫɹ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟ-
ɬɢɤɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
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ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɤ ɨɬɱɟɬɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ) 
ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɱɟɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɩɪɨɟɤɬɵ, ɐɎɈ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ⱥ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɬɱɟ-
ɬɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɬɨɱɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 
ɇɚɛɨɪ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɭɧɢɤɚɥɟɧ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɬɱɟɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ 
ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɜɵɲɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ (ɨɬɱɟɬɵ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɫɜɨɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɞɟɫɶ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɟɞɢɧɵɟ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢɥɢ ɰɟɧɬɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɐɎɈ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɧɢ-
ɡɢɥɚɫɶ (ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ, ɚ ɧɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ). 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. Эɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɜ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɤɚɠɞɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɥɶɲɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ (ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɱɟɬɨɜ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɭ. ȼ ɯɨɞɟ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɛɭɞɭ-
ɳɟɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟ-
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ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɢɥɢ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɛɚɥɚɧɫ). 

Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɯɨɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ 
ɥɢɦɢɬɵ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ) ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ȿɫɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɨɧɚ 
ɭɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɭɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ ɷɬɢ ɥɢɦɢɬɵ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟ-
ɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɧɢɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɟɝɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɪɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɬɱɟɬɚɯ).  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɐɎɈ (ɢ ɜ 
ɢɯ ɫɯɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ), ɱɬɨɛɵ ɐɎɈ ɛɵɥɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨ. Ɍɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɬɨɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ, ɚ ɨ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ. ȼɟɞɶ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. Ƚɥɹɞɹ ɧɚ ɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɱɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɐɎɈ. Ɍɚɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ), ɦɨɠɧɨ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ». 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɬɢɩɨɜɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ) ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ⱦɚ, ɟɫɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ), ɧɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɲɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 
Ⱦɚɥɶɲɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ 
ɧɢɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɂɬɚɤ, ɜ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ (ɟɫɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨ ɰɟɥɹɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ). Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɜɨɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜɵɜɨɞ: 
ɟɫɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɧɢ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ, ɧɢ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɞɟɫɶ ɬɢ-
ɩɨɜ, ɬɨ ɟɝɨ ɫɦɟɥɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɧɨ ɧɟ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɨɥɶɡɵ. 
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Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɞɚɥ ɜɨ-
ɩɪɨɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨɩɪɨɫ: ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɟ-
ɧɢɟ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ? Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɥɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɢɩɨɬɟɡɚɯ ɢɦɟɬɶ 
ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ? 

ȼɨɨɛɳɟ-ɬɨ ɩɨ ɥɨɝɢɤɟ ɬɚɤɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ. ɇɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ. 

ȼɟɞɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ (ɇɈ ɐȿɅɈɋɌɇɈɃ) ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ 
ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɟɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨ-
ɛɢɜɚɬɶɫɹ ɧɭɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ.  

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɞɪɹɞ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɭɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-

ɬɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɭɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɟ ɥɭɱɲɟ 
ɭɩɪɨɳɚɬɶ, ɜ ɬ.ɱ. ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɚ, ɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 
ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ «ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ» ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɷɬɨɬ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨ-
ɛɚɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɬɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɱɟɬɟ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
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ɬɟɩɟɪɶ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɚ (ɨ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɬɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ), 
ɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɪɚɡɧɵɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɞɟ-
ɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. Эɬɨ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ, ɚ ɤɚɤɢɟ-

ɬɨ ɦɟɧɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ. 
ȼɟɞɶ ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɧɭɠɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɚɫɩɟɤɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. Ⱥ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɜɭɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɟɝɨ ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ bud-tech.ru ɤɚɤ-ɬɨ 
ɪɚɡ ɩɪɢɫɥɚɥ ɦɧɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟ-
ɬɚɦɢ. Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤ. 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɟɝɨ ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɩɨɧɹɬɧɚ. ə ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸ, 
ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɬɞɟɥ ɜɧɨɫɢɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ (ɫɤɚɠɟɦ, ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɪɚɡɨɜɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɚɡɨɜɵɟ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ), ɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ 
ɨɬɞɟɥɚ ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ-
ɫɹ ɬɨɠɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ? Ⱥ ȻȾɊ ɢ ȻȾȾɋ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɛɟɡ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ (ɬ.ɤ. ɬɭɞɚ ɬɹɧɭɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨ ɜɫɟɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ).  

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɵɯɨɞɢɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ, ɩɨ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦɭ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ + ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɧɨɜɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ – ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɞɜɚ ɧɟ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɨɞɢɧ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɨɞɢɧ ɨɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ 
ɨɬɞɟɥɚ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ + ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɨɬɞɟɥɚ) ɫɜɨɞɢɬɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ, ɩɪɨɫɬɨ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɞɜɚ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɨɞɢɧ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ. Ⱥ ɨɛɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ȻȾɊ ɢ ȻȾȾɋ ɫ ɧɢɯ ɩɨɣɞɭɬ. Эɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ? 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟ-
ɬɵ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ (ȼɊȽ), ɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ), ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ȼɊȽ).  

Ⱦɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
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ɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. Эɬɢ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɫɦɟ-
ɲɢɜɚɬɶ ɜ ɨɞɢɧ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ (ɢɥɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɚɹ) ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

Ʉɚɤɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɜ ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɚɦɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɢɯ ɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɢɟɦ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ȻȾȾɋ) – ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ ɥɢɫɬɭ (ȻȻɅ) – ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ (ɜɧɟ-
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ȻȾɊ). ȼ ɬɚɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜ ȻȾȾɋ ɢ ɜ ȻȻɅ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɭɞɭɬ ɤɨɧ-
ɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɜɫɟ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɛɢɬɨɪ-
ɫɤɚɹ/ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ȻȻɅ 
(ɫɬɚɬɶɹ «ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ»), ɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɧɢɦ ɜ ȻȾȾɋ (ɜɵ-
ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɧɸɚɧɫ. 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. 

Ʉɚɤɨɟ-ɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɣ – ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɜ 
ɬɨɦ ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬɶ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɪɨɫɬɨ ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ (ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɨ ɢ ɧɟ ɩɪɢ-
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ɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ), ɬɨ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɜɚ 
ɩɥɚɧɚ ɢ ɞɜɟ ɡɚɹɜɤɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ – ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɨ ɜ 
ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢ ȼɊȽ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ. 
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Ʉɚɤɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 
ɩɨɪɬɚɥɚ bud-tech.ru, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ. 

ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɦ, ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɦɢɦɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɟɫɬɶ 
ɟɳɟ ɩɚɪɚ ɩɨɞɨɬɞɟɥɨɜ (ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɞ-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɨ 
ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɞ-ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ), ɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ, ɚ ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɨɞɨɬɞɟɥɨɜ ɫɱɢ-
ɬɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ (ɢ ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɞ-

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ)? 

Ʌɢɛɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɸɞ-
ɠɟɬ ɨɬɞɟɥɚ? Ɍɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɥɭɱɚ-
ɟɬ ɩɪɟɦɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɫ ɩɨɞɨɬɞɟɥɚɦɢ? 

ɇɨ ɤɚɤ ɬɨɝɞɚ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɚɤɨɣ ɜɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ? Ʉɚɤ ɩɨɫɬɭɩɚ-
ɸɬ ɨɛɵɱɧɨ? ȼɫɟ-ɬɚɤɢ ɜɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ – ɷɬɨ ɭɫɥɨɠɧɟ-
ɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɥɢ ɟɝɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ (ɢ 
ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɜɟ-
ɪɹɬɶ/ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ – ɨɞɢɧ ɧɚ ɫɜɨ-
ɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɢ ɩɨɥɭ-
ɱɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɛɨɧɭɫ) ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɚ ɩɨɞɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ ɩɨɞɨɬɞɟɥɨɜ ɛɟɡ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɶ ɷɬɨ ɜɫɟ ɜ ɨɞ-
ɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɞɢɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ? 

Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɚɦɨɣ ɥɨ-
ɝɢɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ⱦɚ, ɛɟɡ-
ɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɥɨɝɢɤɚ ɢɥɢ 
ɫɚɦɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȿɫɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɚɠɧɵɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ – ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɫɬɶ (ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɜɫɟ ɤɭɪɢ-
ɪɭɟɦɵɟ ɢɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ). Ʉɫɬɚɬɢ, ɷɬɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɧɨ ɢ ɤɨ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɧɚ ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɬɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɐɎɈ – 

ɰɟɧɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). 
Эɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɜɫɟ ɤɭɪɢ-
ɪɭɟɦɵɟ ɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɧɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɫɚɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ. 

ȼɟɞɶ ɨɧ ɠɟ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ (ɩɭɫɬɶ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ) ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɬɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɟɫɹ ɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɬɨɠɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɷɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜɫɟ-
ɝɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɧɟɬ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ (ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɣ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɭ-
ɞɟɬ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɜɵɩɚɞɚɬɶ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ȿɫɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɣɞɟɬ ɧɟ ɬɚɤ, ɬɨ ɨɧ ɜɪɨɞɟ ɤɚɤ ɧɟ ɩɪɢɱɟɦ – ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɥɟɠɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɟ ɛɨɥɟɟ ɧɢɠɧɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. Ɍɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɚ ɷɬɨɬ-ɬɨ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɡɚɱɟɦ ɬɨɝɞɚ ɧɭɠɟɧ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɟ ɡɚ ɜɫɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ? 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɚɹɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɧɟ ɬɚɤɨɣ ɭɠ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɐɎɈ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɟ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 
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ɉɪɟɦɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ 
ɐɎɈ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɹ ɩɨɪɬɚɥɚ bud-tech.ru, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɟɦɢɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 
• ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɦɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɚɬɶɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧ-

ɮɚɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɚɦɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ?  
• ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɩɪɟɦɢɢ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬɞɟɥɚ ɢ 

ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ?  
• ɤɚɤ ɜɨɨɛɳɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɫ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɨɜ – ɤɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɦɢɹɦ? ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ 
ɛɸɞɠɟɬ ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɢ 
ɟɝɨ ɩɪɟɦɢɹ ɢɞɟɬ ɜɧɭɬɪɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɞɟɥɚ, ɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 
ɭɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ ɩɥɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɦɢɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ 
ɨɬɞɟɥɚ, ɚ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɰɟɧɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɐɎɈ). Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɭɬɶ. 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɪɚ-
ɡɭɦɟɜɚɬɶ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɐɎɈ, ɢ ɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɟɳɟ ɱɬɨ-ɬɨ). ɋɭɞɹ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɐɎɈ – ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɏɨɧɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ (ɎɆɉ) ɐɎɈ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɐɎɈ. ȼ ɛɸɞɠɟɬɟ ɐɎɈ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɭɤɚɡɚɧ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ. 

Ɂɞɟɫɶ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɚɦɨɣ ɫɯɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɐɎɈ ɢ ɜɨ-
ɨɛɳɟ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɟɞɶ 
ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɐɎɈ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɯɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɎɆɉ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ 
ɐɎɈ, ɚ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɨ ɡɚɪɚ-
ɧɟɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɐɎɈ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɳɢɣ ɎɆɉ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 
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ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɐɎɈ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɐɎɈ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ (ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ). 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɐɎɈ ɫɜɨɹ ɫɯɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɬɨ 
ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɬɶ ɫɦɵɫɥ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɐɎɈ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɎɆɉ ɐɎɈ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ. Эɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɫɯɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɨɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɪɟɦɢɣ, ɬɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɐɎɈ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
«ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɟ». ɉɪɟɦɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɟ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɎɆɉ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɫɥɭɠɛɚ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ, ɂɌ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ ɫɯɟɦɚɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɐɎɈ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɦɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 
(ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ) ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɐɎɈ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɎɆɉ ɐɎɈ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ «ɧɚ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɟ» ɤɚɤ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɐɎɈ ɫɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ-ɬɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɩɪɟɦɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɦɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɦɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɐɎɈ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. ȼɩɨɥɧɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɢɡɢɬɶ ɩɪɟɦɢɢ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ (ɟɫɥɢ 
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ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɦɭ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɐɎɈ ɧɚ ɩɥɚɧɨ-
ɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɞɢɚɩɨɡɨɧɚ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɵɯ ɨɬ-
ɤɥɨɧɟɧɢɣ). ɇɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ 

Ʉɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ɂɚ-
ɤɚɡɱɢɤɚ ɫɩɪɨɫɢɥɢ ɭ ɦɟɧɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬɫɹ.  

ɇɟ ɭɫɩɟɥ ɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɠɟ ɧɚɡɜɚɥɢ ɦɧɟ ɞɜɚ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɹ: 
• ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ ɥɢɫɬɭ (ȻȻɅ) ɫɯɨɞɢɬɫɹ; 
• ɛɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ȻȾȾɋ), ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ȻȾȾɋ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɨɫɜɟɧ-
ɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤ. Ȼɚɥɚɧɫ ɞɨɥɠɟɧ ɫɯɨɞɢɬɶɫɹ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɤɨɩɟɣɤɢ. ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɞɚɠɟ ɦɚɥɟɣɲɟɟ ɪɚɫ-
ɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ) ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ (ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ-
ɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɡɧɚɱɢɬ, ɟɫɬɶ ɨɲɢɛɤɚ (ɢɥɢ ɨɲɢɛɤɢ) ɜ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

ȼɟɞɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɧɟɜɹɡɤɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɢɡɦɟɧɟɧɵ, ɬɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢ-
ɜɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɯɨɞɢɬɶɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɨ. 

Ɂɞɟɫɶ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɫɬɚɪɵɣ ɚɧɟɤɞɨɬ ɩɪɨ ɛɚɥɚɧɫ. 
ȿɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫ ɧɟ ɫɯɨɞɢɬɫɹ, ɟɫɬɶ ɨɲɢɛɤɚ. ȿɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫ ɫɯɨ-

ɞɢɬɫɹ, ɟɫɬɶ ɞɜɟ ɨɲɢɛɤɢ. 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ. 
ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɯɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ 
ȻȾȾɋ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɹɦɵɦ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɪɚɡɧɵɟ 
ɮɨɪɦɚɬɵ. 

ȿɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɭ ɨɛɟɢɯ ɜɟɪɫɢɣ ȻȾȾɋ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɜ-
ɧɹɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɬɨ ɩɪɢ ɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɢ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ȼɟɞɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ȻȻɅ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɡ ȻȾȾɋ. ȿɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ȻȻɅ ɢ 
ȻȾȾɋ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ȻȾȾɋ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, 
ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. Ɍɨɬ ɠɟ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɨɫɬɚɬ-
ɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɤɫɬɚɬɢ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ȻȾȾɋ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɜ ȻȾȾɋ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ ɪɚɡɧɢ-
ɰɟ ɦɟɠɞɭ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢɫɹ ɜ ɛɚ-
ɥɚɧɫɟ. ɉɪɨɫɬɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɭɥɵ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɬɚɤ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ. 
ȿɫɥɢ ɠɟ ɛɚɥɚɧɫ ɧɟ ɫɯɨɞɢɬɫɹ, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ-
ɧɵɣ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɱɟɝɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ – ɷɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɚɥɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ). 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɛɚɥɚɧɫ ɫɯɨɞɢɬɫɹ, ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɉɨɷɬɨ-
ɦɭ, ɟɫɥɢ ɜ ȻȻɅ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɜɧɵ ɩɚɫɫɢɜɚɦ, ɬɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɞɜɭɦɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ (ɩɪɹɦɵɦ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ), 
ɬɨɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ. 

Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɞɟɫɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɧɢɦ. ȼ ɨɛɳɟɦ, 
ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢ-
ɜɨɜ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨ-
ɱɢɬɚɬɶ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ʉɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɣɬɢ ɨɲɢɛɤɭ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟ-
ɥɢ». 
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Ʉɚɤ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠ-
ɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ ɥɢɫɬɭ (ȻȻɅ) 
ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɜɧɹɥɢɫɶ ɩɚɫɫɢɜɚɦ. Ɇɟɠɞɭ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɚɠɟ ɦɚɥɟɣɲɟɣ ɪɚɡɧɢɰɵ.  

ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɧɟɧɭɥɟɜɚɹ ɧɟɜɹɡɤɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢ-
ɦɭɦ ɨɞɧɚ ɨɲɢɛɤɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ȿɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɣɬɢ ɨɲɢɛɤɭ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɹ ɪɟɲɢɥ ɞɚɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ, 
ɫɥɟɞɭɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɭɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɬɪɟɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ: ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ȻȾɊ), 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ȻȾȾɋ) ɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɨɬɨɦ. 
ɑɟɦ ɩɨɡɠɟ ɧɚɱɢɧɚɟɲɶ ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟ-

ɬɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɣɞɟɬ ɧɚ ɢɯ ɩɨɢɫɤ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. 

ɂɬɚɤ, ɧɭɠɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɮɨɪɦɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ⱦɚ, ɟɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɷɬɢ ɮɨɪɦɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɨɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵ-
ɩɥɚɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ȻȻɅ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ȻȾȾɋ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɚɬɶɢ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ», ɚ ɫ ȻȾɊ – ɫɬɚ-
ɬɶɢ «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ». 

Ɂɚɬɟɦ ɩɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɚ-
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ɜɟɧɫɬɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɬɚɤ ɜɨɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ (ɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ) ɢ ɫɪɚɡɭ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɧɭɥɟɜɨɣ ɧɟɜɹɡɤɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɜɨɨɛɳɟ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɭɬɶ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ȼɟɞɶ ɩɨɫɥɟ ɞɨ-
ɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɟɩɟɪɶ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ. ɉɨɤɚ 
ɷɬɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɞɟɥɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɢ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɜɹɡɢ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ. Ɂɚɬɟɦ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɧɭ-
ɥɟɜɨɣ ɧɟɜɹɡɤɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɦɨ-
ɞɟɥɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɹ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜɧɨɜɶ ɧɟ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɥ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ə ɫɚɦ ɫɬɚ-
ɪɚɸɫɶ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɧɶɲɟ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ.  

Ⱦɚ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɟɞɟɥɤɭ ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ). ɇɨ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɥɭɱɲɟ ɜɧɚɱɚɥɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɩɨɬɨɦ ɬɪɚɬɢɬɶ 
ɟɝɨ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɦɨɞɟɥɢ. ȼɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɣɞɟɬ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ, ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɟɥɤɢ ɦɨɞɟɥɢ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɢɫɤɚ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 
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ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
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ɨɬɯɨɞɚ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɤɢ 

Ʉɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɦɧɟ ɩɨɡɜɨɧɢɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ). Ɋɚɧɟɟ ɧɚɲɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɧɚɦ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ. 

Ɉɧ ɡɚɞɚɥ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɨɛɵɱɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜɨɡɧɢɤ ɫɩɨɪ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

FMCG, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ.  

ȼɨɩɪɨɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɱɚ-
ɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɫɚɥɫɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ.  

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɩɚɞɚɥɚ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
– ɞɨɯɨɞ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɜ 
ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ.  

ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɢɞɟɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɧɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɞɢɫ-
ɬɪɢɛɶɸɬɨɪɭ, ɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ (ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɵ). ȼɪɨɞɟ ɛɵ ɬɚɤ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚ-
ɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼɟɞɶ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦ ɬɨɜɚɪ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɫ ɡɚɩɚɫɨɦ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɨɬ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɫɪɚɡɭ 
ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜɪɨɞɟ ɤɚɤ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɪɨɞɚ-
ɠɚɦ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ 
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ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɬɨ ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢ-
ɡɧɚɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɭ. 

ȼɟɞɶ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹ ɤ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɭ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɨɥɶɲɟ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɧɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɛɵɥ ɨɬɝɪɭɠɟɧ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɭ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɞɨɯɨɞ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟ-
ɪɟɡ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɚɤɬɢɜ» (ɢɥɢ «ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ»). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨ-
ɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ). 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɭ 
ɨɞɢɧ ɚɤɬɢɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ (ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ (ɞɟɛɢ-
ɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ). Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɪɚɡ-
ɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). Ɍɨɥɶɤɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɇȾɋ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɟɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɡɞɟɫɶ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ, ɚ ɤɚɤ ɩɟɪɟ-
ɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɯɨɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ (ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ). 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɬ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɥɨɠɧɢɬɫɹ ɭɱɟɬ. Ɍɟɩɟɪɶ 
ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ, ɚ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɭɠ ɢɞɬɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɬɨ ɥɨɝɢɱɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚ-
ɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɨɝɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɩɚɞɟɬ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɨ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ ɢ ɛɵɥɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɵ ɟɳɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɭɫɥɨɠɧɢɥɨ 
ɭɱɟɬ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɟɳɟ ɪɚɡ ɜɫɟ ɜɡɜɟɫɢɜ, ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɢɥɢ ɧɟ 
ɦɟɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɱɟɪɟɡ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ. ȼɫɟ-ɬɚɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ ɭɱɟɬɚ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɜ ɭɱɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɢɞɭɬ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɩɪɢɧɹɥɢ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɬɚɤɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɞɟ-
ɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ». 
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Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ȿɫɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɨ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟ-
ɦɨɫɬɶ. ɇɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɇɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ».  

Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɵ ɭɠɟ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ), ɚ ɧɟ 
ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ (ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ) ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɞɨɥɝɨɫɬɪɨɣ. ȼɪɟɦɹ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ, ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɬ-
ɧɨ ɧɟ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ. 

ɍɥɭɱɲɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬ-
ɫɹ, ɧɟɬ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ), ɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɥɭɱɲɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɨɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟ-
ɫɭɪɫɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɪɢɱɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɨɥɠɧɵ: 
• ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ); 
• ɢɦɟɬɶ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ (ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
ɢ ɬ.ɞ.); 
• ɡɧɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
(ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɭɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɚ); 
• ɡɧɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɤɚɤ ɟɟ ɧɭɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚ-
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ɥɚ); 
• ɢɦɟɬɶ ɨɩɵɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɵɦ ɞɜɭɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. 

Ɉɧɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɡɧɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɟɟ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 
ɇɨ ɨɧɢ ɩɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɟɪɜɵɦ ɞɜɭɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɢɡ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ.  

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. ɇɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠ-
ɧɨ «ɩɨɞɬɹɧɭɬɶ» ɩɨ ɬɪɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɩɭɧɤɬɚɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɭ ɚ 
ɨɩɵɬ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶɫɹ ɭɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȿɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. ə ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ (ɤɚɤ ɢ ɭ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ).  

ȿɫɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɜɫɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɚ, ɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɟɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ.  

Ⱥ ɟɫɥɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚ-
ɡɚɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɟɪɟɞɟɥɤɭ ɦɨɠɟɬ ɭɣɬɢ 
ɧɟɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨ-
ɠɟɬ ɬɟɪɹɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞ-
ɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɫɟ ɷɬɨ 
ɤɚɤ-ɬɨ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɤɚ-
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ɡɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɭɞɚɱɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ.  

ɉɪɨɬɢɜɧɢɤɢ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɚ ɬɚɤɢɯ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɯ) ɛɭɞɭɬ ɬɨ ɢ ɞɟɥɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨ ɜɫɟ ɩɪɨ-
ɲɥɵɟ ɧɟɭɞɚɱɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɹ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ. 

ȿɳɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ȼɵɲɟ ɛɵɥɨ ɧɚɩɢ-
ɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɟɪɜɵɦ ɞɜɭɦ ɢɡ 
ɩɹɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ɇɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɩɨɪɭɱɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 
ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɩɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ (ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɛɸɞ-
ɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ) ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜɫɟ ɩɹɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ 
ɩɪɨɜɚɥ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɟɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɫɹ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧ-
ɬɨɜ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

Ʉɚɤ ɜɵɲɟ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɹɸɬ ɩɟɪɜɵɦ ɞɜɭɦ ɩɭɧɤɬɚɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ (ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɬɨ ɩɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɷɬɨ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɤɪɢɬɢɱ-
ɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɟɪɜɵɦ. 

ȿɫɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɨɧɢ ɧɟ 
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ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɩɨɥɧɨɰɟɧ-
ɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɬɢɩɨɜɨɣ (ɲɚɛɥɨɧɧɨɣ) ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɷɬɨ ɫɜɨɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ⱦɚ, ɟɫɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɟɞɢɧɵɟ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɜɨɹ (ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ) ɫɢɫɬɟɦɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ 
ɧɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ) 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɢɡɭɱɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜ ɬ.ɱ. ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚ ɧɟɬ). Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ 
ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ 
ɩɥɚɧ ɩɨ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɤ-ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɝɨ (ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ) ɷɬɚɩɚ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɟ), ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɦɚɧɟɜɪɨɜ ɭɠɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ. Ʉɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɪɟ-
ɠɢɦɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨ-
ɟɤɬ), ɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɜɟɞɟɧɨ ɤ ɦɢ-
ɧɢɦɭɦɭ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɱɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɠɟ ɦɟɧɶɲɟ (ɩɪɢɱɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ), 
ɱɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ, ɯɨɬɹ ɜɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ 
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ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ – ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɸɬ 
ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɬɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ-
ɦɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɞɚɸɬ ɜɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: «ɉɨɱɟɦɭ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɚɦ ɩɥɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɬɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɵ ɧɚɫ ɢɡɭɱɚɥɢ?».  

ɋɨɝɥɚɫɟɧ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚ-
ɥɟɧɢɸ, ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
ɛɵɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɟɟ ɢɡɭɱɢɬɶ. 
ɉɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜɟɞɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɧɟ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɸ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɟɫɥɢ ɜɟɫɬɢ ɪɟɱɶ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ (ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ) ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɨ ɨɧɚ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɧɚɜɨɪɨɱɟɧɧɵɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ, ɚ ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɷɬɚɩ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɚɩ «ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ» ɧɭɠ-
ɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ (ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ). 
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ȼɫɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬ ɦɭɞɪɵɣ 
Ƚɭɞɜɢɧ 

ȼ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɚɧ ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Ʌɢɱɧɨ ɹ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɸ ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ, ɫ ɤɚɤɢɦ 
ɭɩɨɪɫɬɜɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɧɚɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɟ ɝɪɚɛɥɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨ-
ɝɨ ɜɟɤɚ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɩɨɧɹɬɶ. ȼ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɛɵɥɨ ɦɚɥɨ 
ɬɨɥɤɨɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 
ɭɱɟɬɭ, ɧɟ ɛɵɥ ɬɚɤ ɪɚɡɜɢɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ, ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɬ.ɞ. ɇɨ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚɝɚɞɤɨɣ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ.  

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜ ɬ.ɱ. ɨ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɚ) ɜɨɨɛɳɟ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɡ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɜɢɞɟ 
(ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɦ) ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. ȿɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɪɵɜ: ɛɢɡ-
ɧɟɫ, ɨɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɞɚɥɟɤɨ «ɭɛɟɝɚɟɬ» ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɬɚɪɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 
ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɨɫɬɚ. Эɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ ɱɚɫɬɨɦɭ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɢɜɢɞɟɧ-
ɞɨɜ, ɤ ɚɜɪɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ ɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɞɚɠɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɢɡ-ɡɚ ɨɬɥɢ-
ɱɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ), ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨɛ 
ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ.  

Ⱦɚ ɢ ɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɬɬɹɧɭɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɣ ɫɪɨɤ. 
Эɬɨ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɡɭɛɧɨɣ ɛɨɥɶɸ. ȼɟɞɶ ɦɧɨɝɢɟ ɬɟɪɩɹɬ ɞɨ 
ɩɪɟɞɟɥɚ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɛɨɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɧɟ-
ɜɵɧɨɫɢɦɨɣ, ɢɞɭɬ ɤ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɭ. 
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Ʉɬɨ ɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ «ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ» ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ? ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ 
ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ? 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɫɬɨ (ɤɚɤ ɢɦ ɤɚɠɟɬɫɹ) – ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ «ɤɢ-
ɞɚɸɬ ɧɚ ɚɦɛɪɚɡɭɪɭ». ɇɟɪɟɞɤɨ ɫɬɚɜɹɬ ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ – 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɡɚ ɩɚɪɭ-

ɬɪɨɣɤɭ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɟɳɟ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥ-
ɧɢɬɶ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɡɚ ɬɚɤɨɣ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ. ɑɬɨ ɭɠ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚ-
ɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ. 

ɉɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – 

ɷɬɨ ɧɚɣɬɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɩɪɢɞɟɬ ɢ ɜɫɟ ɡɚ ɩɚɪɭ ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɡɪɭɥɢɬ. ɂ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬ, ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɪɚɡɭ ɜɫɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɟɬ 
ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ. ɂ ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɫɢɥɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɜɨɥɲɟɛɧɢ-
ɤɨɜ. ȼɨɬ ɩɪɢɞɟɬ ɦɭɞɪɵɣ Ƚɭɞɜɢɧ ɢ ɜɫɟ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɫɬɚɧɟɬ ɨɱɟɧɶ ɯɨ-
ɪɨɲɨ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚ ɤɪɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɯɨɞɚ «ɜɨɥɲɟɛɧɢɤɚ», ɝɨɞɚɦɢ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɥɚɫɶ ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ.  

Ʉɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚ-
ɛɚɜɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɣɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ ɩɭ-
ɬɟɦ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭ ɧɢɯ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɣ (ɛɢɡɧɟɫ ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɤɨ «ɭɛɟɠɚɥ» ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ) 
ɧɟ ɡɚɯɨɬɟɥ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɷɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

Ʌɸɞɢ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɡɞɟɫɶ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ. Ɉɧɢ ɩɨ-



ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
 

 

 

ȼɫɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬ ɦɭɞɪɵɣ Ƚɭɞɜɢɧ 47 

ɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɱɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɫɞɟɥɚɟɲɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫ-
ɩɨɪɬɢɬɶ ɫɟɛɟ ɪɟɡɸɦɟ.  

ɉɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɥɢɞɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɛɟɡ-
ɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɧɚɜɨɞɢɬɶ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɬɶ ɫɥɭɠɛɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɧɢɤɚɬɶ ɜ ɧɸɚɧɫɵ. Ɉɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ, ɩɨɡɜɨɧɢɜ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɡɧɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɟɦɭ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɬɨ ɢ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜ ɞɟɬɚɥɹɯ – ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɬɚɜɹɬ ɤɪɟɫɬ ɧɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨ-
ɪɚ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɡɧɚɥɢ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚ-
ɛɨɬɵ HR-ɫɥɭɠɛ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɪɟɲɢɥɢ ɧɟ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɛɟɡ 
ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɢɤɚɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɛɸɞɠɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɥɶɡɹ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɥɚ-
ɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɫɚɦ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɢɟɯɚɥ ɤɨ ɦɧɟ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɚɞɟɸɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɜɫɟ ɧɟ 
ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ. 

 

ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚ-
ɜɟ. Ʌɭɱɲɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. 
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ɑɬɨ ɜɚɠɧɟɟ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ (ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ) ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɜɨɨɛɳɟ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɞɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɤɢ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɬɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɧɨɜ-
ɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɟɞ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɨɱɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɟɥɵ-
ɜɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚ). 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɠɟɪɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɦ 
ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ (ɚɧɚɥɢɡ). ɏɨɬɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɬɚɩ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɫɬɚ-
ɜɹɬ ɬɟɥɟɝɭ ɜɩɟɪɟɞɢ ɥɨɲɚɞɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɨɥɤɨɦ ɧɟ ɜɧɟɞɪɢɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ) ɹ ɭɠɟ, ɟɫɥɢ ɱɟɫɬɧɨ, ɭɫɬɚɥ ɩɢɫɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣ-
ɬɟ bud-tech.ru. 

Ʉɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɧɨ ɬɚɤ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨ-
ɥɨɞɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ʉɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɤ ɧɚɦ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢɡ ɬɚɤɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ 
ɩɢɫɶɦɟ ɨɧɢ ɧɚɩɢɫɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

ə-ɬɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɞɭɦɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶ-
ɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɨ ɢɡɜɟɫɬ-
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ɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɚ ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ.  
Ɉɲɢɛɨɱɧɨ ɹ ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɥɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ – ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɧɭɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ȼɟɞɶ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ (ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ) ɧɚ ɩɟɪɟɞɟɥɤɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɬɨ ɩɨ-
ɧɢɦɚɟɬ. 

ə ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɩɪɚɜɢɥ ɚɧɤɟɬɭ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɚɧɚɥɢɡɚ (ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ) ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨ ɢɡ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ) ɦɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 
ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ. 

ȼ ɨɬɜɟɬ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɢɫɶɦɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɨɛɳɟ-ɬɨ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ 
ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɭɠɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɟɞɟɥɟ. ȼ ɨɛɳɟɦ, 
ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤ ɜɨɬ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɞɨ ɞɜɭɯ ɞɧɟɣ. 

Ɉɛɴɹɫɧɢɥɢ ɧɚɦ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɭɠɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧ ɝɪɚɮɢɤ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɠɞɚɬɶ ɬɪɢ ɦɟɫɹ-
ɰɚ – ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɭɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ. 

Ʌɢɱɧɨ ɦɧɟ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɡɚɱɟɦ ɧɭɠɧɚ ɬɚɤɚɹ ɝɨɧɤɚ. ə ɭɠɟ ɫɨ-
ɛɪɚɥɫɹ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɦɟɧɹ ɨɱɟɧɶ 
ɫɢɥɶɧɨ ɭɝɨɜɚɪɢɜɚɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɢɥ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. 
ɉɪɚɜɞɚ, ɷɬɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. 

ə ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɧɹɥ, ɡɚɱɟɦ ɜɨɨɛɳɟ ɦɟɧɹ ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɢ. ȼɟɞɶ ɛɵɥɨ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɞɜɚ ɞɧɹ ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɬɪɢ ɦɟ-
ɫɹɰɚ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɭ ɦɟɧɹ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭ-
ɱɢɬɶ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɡɚ ɷɬɢ ɞɜɚ ɞɧɹ ɹ ɭɫɩɟɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɧɵɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ʉɨɝɞɚ ɦɧɟ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɢ-
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ɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨ-
ɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɨ ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɯɨɥɞɢɧɝɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ 
ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɰɟɩɨɱɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ «ɞɥɢɧɧɚɹ». 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ. 
Ȼɵɥɢ ɬɚɦ ɨɲɢɛɤɢ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɹ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɧɹɬɶ ɧɟ ɦɨɝ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬ. 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ-ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ 
ɨɱɟɧɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. ə ɧɟ ɡɧɚɥ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɭɦɦɚɪ-
ɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ. 

ȿɫɥɢ ɞɨɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɟɪɟ-
ɤɨɫ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɥɚɧ-

ɮɚɤɬɧɵɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ. 
ȼ ɱɟɦ ɫɦɵɫɥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɨɞɧɭ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɜɫɟɦ ɭɠ ɩɪɨɫɬɨ. ȼɟɞɶ ɫɭɦ-
ɦɚɪɧɚɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɟɣ 
ɤɚɠɞɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɢ.  

ȿɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɱɚɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɞɟɬɚɥɶɧɚ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɧɚɨɛɨ-
ɪɨɬ, ɨɱɟɧɶ ɭɠ ɩɪɨɫɬɵɟ, ɬɨ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɟɫɶɦɚ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ (ɞɚ ɢ ɬɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɫ-
ɩɟɤɬ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɝɞɟ-ɬɨ ɡɚ ɤɚɞɪɨɦ. 

ȿɫɥɢ ɷɬɭ ɮɪɚɡɭ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɚ ɹɡɵɤ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪɟɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ – ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ȻȾɊ). 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ȻȾȾɋ) ɢ 
ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ ɥɢɫɬɭ (ȻɅɅ) ɧɟ ɛɵɥɨ. ɂ ɷɬɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɫɩɟɲɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɯɨɬɟɥɚ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚ ɷɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɫɬɪɚɧɧɚɹ, ɧɚ ɦɨɣ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɭɪɢɪɨɜɚɥ ɛɵ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɤɥɨɧɨɦ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɧɟɩɨɥɧɵɦ (ɤɚɤ ɭɠɟ ɜɵɲɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ȻȾɊ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ (ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɞɥɹ ɦɟɧɹ), 
ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ, ɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɥɚɧɨɜ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɞɨɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɡɚɣɦɭɬɫɹ ɟɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ. ə ɩɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɉɞɧɚ ɱɚɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ, ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɪɨɫɬɨ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɧɭɬ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ, ɬɨ ɦɨɝɭɬ 
ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɨɲɢɛɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɣɬɢ. 

Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫ (ȻȻɅ) ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɯɨɞɢɬɶɫɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɟɝ-
ɱɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɚɡɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɚ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ 
ɬɚɤ, ɤɚɤ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɹ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɷɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɯɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

Ʉɨɝɞɚ ɹ ɩɪɢɟɯɚɥ ɜ ɷɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɦɧɟ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɞɟɧɶ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɝɥɚ-
ɫɨɜɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɨɛɳɟ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɬɪɚɧɧɨ – ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɧɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɚ ɟɟ 
ɭɠɟ ɛɭɞɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɚɜɤɢ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɩɪɹɦɨ ɩɨ ɯɨɞɭ 
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ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɳɟ ɩɟɪɟɞ ɬɟɥɟ-
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ ɹ ɡɚɞɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɦ ɨɛɫɭɠ-
ɞɚɬɶ: ɦɨɞɟɥɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɚɞɪɟɫɭɸɬ 
ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɂɌɢɲɧɢɤɚɦ. 

Ɉɬɜɟɬ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɧɹ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɭɞɢɜɢɥ. Ɉɧɢ ɫɤɚɡɚɥɢ, 
ɱɬɨ ɧɚɱɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɫ ɦɨɞɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ 
ɦɨɠɧɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɢ ɩɨɡɠɟ. 

Ʉɚɤ-ɬɨ ɫɬɪɚɧɧɨ ɜɫɟ ɷɬɨ. ȼɟɞɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ (ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɸ) ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɦɨɞɟɥɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɛɭɞɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ, ɟɫɥɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɣ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɮɚɤɬ, ɩɨɬɨɦ ɩɥɚɧ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɩɥɚɧ-

ɮɚɤɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɦɨɹ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɦɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɠɟɥɚɬɶ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɭɫɩɟɯɨɜ, ɯɨɬɹ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɧ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɟɧ. 

 

ɂɬɚɤ, ɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɟɬ ɬɚɤɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɤɚɤ «ɉɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ». ȿɫɥɢ ɠɟ ɬɚɤɨɣ ɷɬɚɩ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɬɨ ɚɧɚɥɢɡ (ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɚ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
(ɱɚɫɬɶ ɷɬɚɩɚ «ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɚ») ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟ 
ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ʉɚɤɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɶɡɚ ɨɬ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɜɟɫɶɦɚ 
ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤ ɫɟɦɢ-
ɧɚɪɚɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɢ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ. ə ɢ ɫɚɦ ɪɚɡɞɟɥɹɸ ɬɚɤɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ. 

ɋɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
(ɜɩɪɨɱɟɦ, ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɬɟɦɚɦ ɬɨɠɟ) ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɛɵɥɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɵ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ (ɚ ɢɯ ɜɢɞɢɦɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɛɭɞɟɬ ɟɳɟ ɧɟɦɚɥɨ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ 
ɡɚ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɩɢɤɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. Ʌɢɱɧɨ 
ɭ ɦɟɧɹ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɬɚɤɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬ ɜɫɟ ɤɨɦɭ ɧɟ ɥɟɧɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɦɹɝ-
ɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ. 

Ʉɚɤ ɷɬɨ ɧɟ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ ɡɜɭɱɢɬ, ɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɟɫɬɶ 
ɦɧɨɝɨ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɨɱɢɫɬɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɧɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. ɇɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. ȿɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨ-
ɞɚɸɬɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɯɨɞɚɦ, ɚ 
ɧɟ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɬɨɠɟ ɫɚɦɨɟ. ɇɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ 
ɨɤɨɥɨ ɫɨɬɧɢ).  

https://bud-tech.ru/seminar_ma.html
https://bud-tech.ru/seminar_ma.html
https://bud-tech.ru/seminar_budgeting.html
https://bud-tech.ru/seminar_budgeting.html
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Ʉɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɤɨ ɦɧɟ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɪɢɲɟɥ ɨɞɢɧ ɨɩɵɬɧɵɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɩɨɫɟɬɢɥ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɬɭɫɨ-
ɜɨɤ, ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɨɤɨɥɨ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɧ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɫɟ 
ɞɧɢ ɷɬɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 
ɭɱɟɬɭ ɨɧ ɜɵɧɟɫ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɚɪɭ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɡɞɪɚɜɵɯ ɢɞɟɣ. Ʉɨ-
ɝɞɚ ɨɧ ɛɵɥ ɧɚ ɦɨɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɬɨ ɡɚɩɢɫɢ ɞɟɥɚɥ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ (ɢ ɷɬɨ 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɱɢɬɚɥ ɦɨɢ ɤɧɢɝɢ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ). 

Ʉɨ ɦɧɟ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɯɨɞɹɬ ɞɚɠɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɦɨɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ. Ɉɞɧɨ ɞɟɥɨ, ɤɨɝɞɚ ɬɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɩɥɚɱɢ-
ɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɫɟɦɢɧɚɪ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ, ɬɨ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟ-
ɪɟ, ɞɟɧɟɝ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɫɫɬɪɚɢɜɚɬɶ-
ɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ (ɯɨɬɹ ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɜɟɪɧɭɬ). Ʉɨɝɞɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɚɦɨɦɭ, ɬɨ ɧɚɱɢɧɚɟɲɶ ɨɱɟɧɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɫɟɦɢɧɚɪ. 

ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ ɫɟɦɢɧɚ-
ɪɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɛɟɪɭɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɹ ɩɪɨɜɨɠɭ ɭɠɟ ɫ 1999-ɝɨ ɝɨɞɚ (ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɨɬɬɨɱɟɧɚ), ɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɢɯ ɜɫɟ 
ɜɪɟɦɹ ɭɥɭɱɲɚɬɶ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɹ ɞɟɥɚɸ ɧɚ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɱɟɬɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ. ɋɬɚɪɚɸɫɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɥɭɱɲɟ 
ɭɫɜɚɢɜɚɥɫɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɹɦɨ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɬɜɟɞɟɧ-
ɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɥɶɡɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɢɥɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ), ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢɫɶ ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ 
ɞɟɥɚɬɶ. 
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ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɦɨɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɫɟɦɢ-
ɧɚɪɨɜ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
(ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ). 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚ-
ɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ. Эɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɂɬɚɤ, ɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɶɡɵ ɨɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɨɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɩɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɫɥɭɱɚɟɦ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɸ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɜɨɢ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. Ȼɭɞɭ ɪɚɞ ɜɢɞɟɬɶ ɜɚɫ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ! 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: 
• ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚɦ ɩɨ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ; 

• ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟ-
ɬɭ. 

ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɪɭɝɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ: 
• ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ; 

• ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɦɢɧɚɪɵ. 

ȿɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɟɦɢ-
ɧɚɪɚɦɢ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɜɵ ɦɨɠɟ-
ɬɟ ɡɚɞɚɬɶ ɢɯ ɦɧɟ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ budgeting@bk.ru ɢɥɢ 
ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. ɋ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɨɬɜɟɱɭ ɧɚ ɜɫɟ ɜɚɲɢ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
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Ʉɚɤɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɶɡɚ ɨɬ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦɢ ɩɨ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ: 
• ɤɚɤ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-

ɦɭ ɭɱɟɬɭ; 

• ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɩɨ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ; 

• ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ; 

• ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɤɚɤ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɭɝ ɞɥɹ 
ɭɬɨɩɚɸɳɟɝɨ 

ɍ ɧɚɫ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɛɵɥɢ ɬɚɤɢɟ ɡɚɹɜɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɨɫɢɥɢ 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɦ ɧɚɲɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɛɭɤ-
ɜɚɥɶɧɨ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɭ ɫɟɛɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. 

Ɉɞɧɚɠɞɵ ɩɪɢɲɥɚ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ «Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɡɚɹɜɤɟ ɨɧɚ 
ɧɚɩɢɫɚɥɚ, ɱɬɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɟɣ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɚ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ȻȾɊ), ɚ ɨɧɚ ɪɚɧɶɲɟ ɧɢɤɨ-
ɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟ ɞɟɥɚɥɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɜ ɲɨɤɟ. 

ə ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɜɫɩɨɦɧɢɥ ɩɪɨ ɨɞɧɭ ɢɡ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɥɨɝɟ, ɤɨ-
ɬɨɪɭɸ ɹ ɫɞɟɥɚɥ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɞɨ ɷɬɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 

Эɬɭ ɡɚɩɢɫɶ ɹ ɧɚɡɜɚɥ «Ʉɥɚɫɫɢɤɚ» ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟɩɭɝɚ-
ɧɵɯ ɢɞɢɨɬɨɜ». 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɧɨɜɨɫɬɶɸ, ɯɨɬɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɜɟɤɚ (ɤɨɝɞɚ ɧɚɲɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɧɨɜɨ-
ɦɭ) ɩɪɨɲɥɨ ɭɠɟ ɧɟɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɦɟɧɹ ɭɞɢɜɢɥɨ – ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɚɯ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɜɫɟ ɬɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɱɢɬɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɷɬɨ ɛɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ȻȾȾɋ). Эɬɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɬɚɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɚɠɧɵ ɜɫɟ 
ɬɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ (ɢ ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ), ɬɨ ɧɢ ɨ ɤɚɤɨɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɪɟɱɢ. 

ɉɨɦɧɸ, ɱɬɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɦ ɫɱɢɬɚɥ ɢɦɟɧɧɨ ȻȾɊ. ȻȾȾɋ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ-
ɫɹ, ɧɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 
Ȼɸɞɠɟɬ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ ɥɢɫɬɭ (ȻȻɅ) ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɨɨɛɳɟ 
ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ȻȻɅ – «ɪɟɞɤɚɹ ɩɬɢɰɚ» ɢ 
«ɫɬɪɚɲɧɵɣ ɡɜɟɪɶ» ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
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Ɍɚɤ ɜɨɬ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɤɚɡɚɥ, ɩɨ-
ɱɟɦɭ ɨɧ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ ȻȾȾɋ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ȻȻɅ. ɉɪɢ-
ɱɢɧɚ ɛɵɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɞɟɧɟɝ ɛɵɥɨ ɧɟɦɟɪɟɧɨ. ɍ ɧɢɯ ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ȻȾɊ ɢ ɬɚɤɢɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɚɠɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ «ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ» ɢ «Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ». 

ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɜ ɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɲɥɚ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɭ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɬɨɠɟ ɞɟɧɟɝ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ȻȾɊ. ɂɥɢ ɨɧ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɭɦɚɥɱɢɜɚɟɬ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɟɳɟ ɪɚɡ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬ – ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɬ, ɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɝɪɚɛɥɢ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɷɬɨ ɫɩɪɨɫ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɨɣɞɟɬ ɧɚ ɧɟɬ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ə ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫɚɣɬɚ bud-tech.ru ɩɢɫɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɟɞɤɨ ɤɬɨ ɢɞɟɬ ɩɨ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɦɭ ɩɭɬɢ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ «ɧɚɥɨɦɚɬɶ ɞɪɨɜ», ɚ ɩɨ-
ɬɨɦ ɬɪɚɬɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧ ɢ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɏɨ-
ɬɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɦɧɨɝɢɟ. 

ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɟɬɫɹ ɤ 
ɫɨɜɟɬɚɦ ɢ ɭɩɨɪɧɨ «ɫɬɚɜɢɬ ɬɟɥɟɝɭ ɜɩɟɪɟɞɢ ɥɨɲɚɞɢ». Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜ ɬɭ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɞ ɷɬɢɦ ɫɞɟɥɚɬɶ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɟ-
ɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɠɟ ɢ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨ 
ɱɬɨ-ɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɪɨɞɟ ɤɚɤ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɟ-
ɪɟɞ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɣ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɵ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɧɢ ɭɠɟ ɪɟɲɢɥɢ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɵ ɤ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɹ ɧɟ ɜɢɞɟɥ ɟɳɟ ɧɢ ɨɞɧɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɵɥɚ ɛɵ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɯɨɬɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɠɟ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ). ɂ ɷɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɱɟɝɨ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɧɨ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɹɜɥɹɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɭɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ɍ ɧɢɯ ɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 
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ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɧɢɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢ-
ɰɚɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
(ȻȾɊ) ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ȻȾȾɋ), ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɬɨɠɟ ɧɟ ɛɵɥɨ.  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ȻȾɊ ɢ ȻȾȾɋ ɭ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɤɚɤ ɞɜɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ, 
ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ə ɭɠ ɦɨɥɱɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ ɥɢɫɬɭ (ȻȻɅ) ɭ ɧɢɯ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ȻȻɅ – ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɪɟɞɤɨɫɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 

ɇɭ ɢ ɱɬɨ ɬɨɥɤɭ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ-
ɲɥɨɫɶ ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɬɶ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɟɞɟɥɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ 
ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɡɚɧɨɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɂɬɚɤ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɭɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ, – ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɯɨ-
ɬɹɬ ɧɢɱɟɝɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɨ ɞɚɠɟ ɢ ɬɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɚɟɬɫɹ ɭɛɟɞɢɬɶ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɭɫɨɦɧɢɥɢɫɶ ɜ ɷɬɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɦɟ-
ɲɚɬɶ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɩɭɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɣ. 

Ʉɚɤ-ɬɨ ɪɚɡ ɧɚɦ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɸɞɠɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɞɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɩɪɢɫɥɭɲɚ-
ɥɢɫɶ ɤ ɧɚɲɢɦ ɫɨɜɟɬɚɦ ɢ ɭɫɨɦɧɢɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ, ɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɩɭɫɬɭɸ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɨɱɟɧɶ 
ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧ ɢ ɞɟɧɟɝ. 

Ɉɧɢ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɫɬɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

https://bud-tech.ru/diagnosis_bud_ma_before_it.html
https://bud-tech.ru/diagnosis_bud_ma_before_it.html
https://rik-company.ru/statement_problem_consulting_project.html
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ɇɨ ɜɢɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɢɫ-
ɩɭɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɜɫɤɪɵ-
ɬɵ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 
ɢɬɨɝɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ 100% ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɭ ɫɩɢɯɧɟɬ ɜɫɟ ɧɚ ɂɌ-ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɂɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɂɌ-ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɡɹɬɶ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɟɳɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɷɬɨ ɧɟ ɪɟɞɤɨɫɬɶ, 
ɤɨɝɞɚ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɥɢɰɨ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɧɚɧɟɫɟɬ ɜɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɧɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɨɲɢɛɤɢ ɢ 
ɬ.ɞ. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜɫɟ ɷɬɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɧɨ ɢɯ, ɜɢɞɢɦɨ, ɷɬɨ ɦɚɥɨ ɜɨɥɧɭ-
ɟɬ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɧɟɬ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ. 

ɂɬɚɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɟɪɟɞ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟ-
ɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɦɵ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ. Эɬɨ ɧɚɲɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɥɶɡɹ ɭɫɬɭɩɚɬɶ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɟɥɚɟɦ ɦɵ ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɯɨɬɹ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ. 

ɂɫɤɪɟɧɧɟ ɠɟɥɚɸ ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨ-
ɟɤɬ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ! 

https://bud-tech.ru/blog_budgeting_big.html
https://bud-tech.ru/blog_budgeting_big.html
https://bud-tech.ru/why_not_do_pure_it-projects.html
https://bud-tech.ru/why_not_do_pure_it-projects.html
https://bud-tech.ru/why_not_do_pure_it-projects.html
https://rik-company.ru/what_not_concede_customers.html
https://rik-company.ru/what_not_concede_customers.html
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Ʉɚɤ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɫɥɚɥ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɨɩɪɨɫ: ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: 
• ɦɨɝɭɬ ɥɢ ɪɚɡɧɵɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɪɝ. ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɤɚɤ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɚ ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɐɎɈ), ɬɚɤ ɢ ɛɟɡ); 

• ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɭɞɚɥɟɧɢɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɶɢ ɢɥɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧ-
ɬɚ)? 

ɉɪɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢ-
ɧɭɫɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɠɟɥɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɞɚɥɟ-
ɧɢɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɩɪɚ-
ɜɨɱɧɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɨɞɧɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɭɞɚɥɢɬɶ (ɱɬɨ, ɜ ɨɛɳɟɦ-ɬɨ, ɥɨɝɢɱɧɨ). 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ. ɋɬɚɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟ 
ɭɞɚɥɹɬɶ (ɬ.ɤ. ɪɚɧɟɟ ɨɧɢ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ), ɚ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɭɞɚɥɟɧ-
ɧɵɦɢ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɸɚɧɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɜɨɞɨɦ ɢ ɜɵ-
ɜɨɞɨɦ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ) ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
ȼɟɞɶ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ 
ɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

https://bud-tech.ru/hypotheses.html
https://bud-tech.ru/cfo.html
https://bud-tech.ru/cfo.html
https://bud-tech.ru/budgeting_it.html
https://bud-tech.ru/budgeting_it.html
https://bud-tech.ru/management_accounts.html
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ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɜɨɞɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɛɚɡɭ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫ-
ɥɢ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɢɥɢ ɜ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ), ɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɩɪɢ ɜɜɨɞɟ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

ɉɪɢ ɜɜɨɞɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬɟɯ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬ-
ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɚ 
ɧɟ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ) ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-
ɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ. Эɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɨɜɤɚɯ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɥɚɧɨɜ, ɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ, ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢ-
ɤɨɜ, ɡɚɧɨɜɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜɫɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ (ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 
ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ). Ɉɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɜɪɭɱɧɭɸ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ (ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, 
ɬɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ) ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɝɥɚ 
ɛɵɬɶ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ (ɬ.ɟ. ɜɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɜɪɭɱ-
ɧɭɸ). ȿɫɥɢ ɫ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɦɟɧɢ-
ɥɚɫɶ, ɬɨ ɩɪɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɥɚɧɨɜ ɷɬɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɡɚɧɨɜɨ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ) ɩɨ ɬɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ ɜɜɨɞɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɡ-
ɪɟɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɭɠɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ (ɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ 
ɢ ɩɨɫɥɟ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɫɦ. Ɍɚɛɥ. 1). 



ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
 

 

 

Ʉɚɤ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 64 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɉɪɢɦɟɪ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

 
̦̬́̏̌ь фе̬̏̌ль ̥̬̌т ̌п̬ель ̥̜̌ ̛̦̀ь ̛̀ль ̌̏̐у̭т ̭е̦т̬́̍ь окт̬́̍ь ̦о̬́̍ь дек̬̌̍ь Ито̐о

ˀуковод̭тво 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2 400

Служ̍̌ ϭ 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 11 760

ʿод̬а̚делен̛е ϭ 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3 600

ʿод̬а̚делен̛е Ϯ 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 4 200

ʿод̬а̚делен̛е ϯ 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 3 960

Служ̍̌ Ϯ 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 10 320

ʿод̬а̚делен̛е ϰ 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 4 920

ʿод̬а̚делен̛е ϱ 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 5 400

Служ̍̌ ϯ 760 760 760 760 760 760 760 760 760 760 760 760 9 120

ʿод̬а̚делен̛е ϲ 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 4 440

ʿод̬а̚делен̛е ϳ 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 4 680

2 800 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800 33 600

Под̬̌̚деле̛̦е

Ито̐о  
 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɚɹ, ɪɟɲɢɥɢ ɜɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɟ: ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 3 ɜ 
ɋɥɭɠɛɟ 1 ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 8 ɜ ɋɥɭɠɛɟ 3.  

Ɍɨɝɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ 
ɬɚɤ, ɤɚɤ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ɉɪɢɦɟɪ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ» 

 
̦̬́̏̌ь фе̬̏̌ль ̥̬̌т ̌п̬ель ̥̜̌ ̛̦̀ь ̛̀ль ̌̏̐у̭т ̭е̦т̬́̍ь окт̬́̍ь ̦о̬́̍ь дек̬̌̍ь Ито̐о

ˀуковод̭тво 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2 400

Служ̍̌ ϭ 980 980 980 980 650 650 650 650 650 650 650 650 9 120

ʿод̬а̚делен̛е ϭ 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3 600

ʿод̬а̚делен̛е Ϯ 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 4 200

ʿод̬а̚делен̛е ϯ 330 330 330 330 1 320

Служ̍̌ Ϯ 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 10 320

ʿод̬а̚делен̛е ϰ 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 4 920

ʿод̬а̚делен̛е ϱ 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 5 400

Служ̍̌ ϯ 760 760 760 760 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 1 080 11 680

ʿод̬а̚делен̛е ϲ 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 4 440

ʿод̬а̚делен̛е ϳ 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 4 680

ʿод̬а̚делен̛е ϴ 320 320 320 320 320 320 320 320 2 560

2 800 2 800 2 800 2 800 2 790 2 790 2 790 2 790 2 790 2 790 2 790 2 790 33 520

Под̬̌̚деле̛̦е

Ито̐о  
 

Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɚ ɢɡ ɨɞɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ, ɬɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɭɱɲɟ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɧɨɜɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɋɥɭɠɛɵ 3. ȿɫɥɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬ «ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 3» ɢɡ ɋɥɭɠɛɵ 1 ɜ ɋɥɭɠ-
ɛɵ 3, ɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɱɟɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɞɟɥ ɞɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ 
«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ». 



ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
 

 

 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 65 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɪɟɞɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɟɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ). 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɦ ɞɟɥɨɦ, ɧɨ ɪɨɫɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɪɨ-
ɫɬɨɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɫɪɨ-
ɱɟɧɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɤɭ (ɢ ɟɟ ɞɨɥɸ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ). 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɫɪɨ-
ɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɤɭ ɧɭɠɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɟ-
ɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɇɚɱɚɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɟɧɶɲɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɧɚ ɤɨɥ-

ɜɨ ɞɧɟɣ, ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɫɪɨɱɟɧɧɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 30-ɟ ɧɨɹɛɪɹ, ɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɪɚɜɧɨ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɞɧɹɦ, ɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨ-
ɞɚ ɷɬɨ 1-ɟ ɧɨɹɛɪɹ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɱɢɬɚɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɤɭ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɧɭɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɥɶɞɨɜɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɤ ɠɭɪɧɚɥɭ ɩɪɨɜɨɞɨɤ ɩɨ 
ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɞɥɹ 
ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 62-ɣ ɫɱɟɬ ɢ ɢɧɨɝɞɚ 76-ɣ). 

Ɂɚɬɟɦ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɭɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɤ ɠɭɪ-
ɧɚɥɭ ɩɪɨɜɨɞɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɬɟɯ ɠɟ ɫɚɦɵɯ ɫɱɟɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬ 
ɷɬɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɜɩɪɨɱɟɦ, ɤɚɤ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɤɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ) ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 
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ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɤɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɫ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ) ɧɭɠɧɨ ɜɵɱɟɫɬɶ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɫ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦ).  

 

Ɉɬɱɟɬɧɚɹ ɞɚɬɚɇɚɱɚɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ

Ⱦɟɛɢɬɨɪɤɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ (ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ 
ɞɟɛɟɬɭ 62, 76 ɫɱɟɬɚ)

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
(ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 62, 76 ɫɱɟɬɚ)

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɤɚ = 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɞɟɛɢɬɨɪɤɨɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ 
ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɫ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ)

 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɤ ɩɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 
ɛɭɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɞɟɛɢɬɨɪɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɡɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ. 

ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɢ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɟɛɢɬɨɪɤɚ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥɚ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɤɭ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚ-
ɜɚɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ. 

ɋɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɵɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚ-
ɹɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫ ɷɬɢɦ ɦɟɪɢɬɶɫɹ), ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 
ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɤɢ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɟɟ ɞɨɥɸ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɤɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨ-
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ɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɤɭ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ 
(ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ 62-ɝɨ ɢ 76-ɝɨ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ). 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɱɟɬɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɢ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. 
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɭɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɫɞɟɥɚɬɶ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

ɂɬɚɤ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɣ, ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɤɧɢɝɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ: 
• ɫɟɪɢɹ ɤɧɢɝ «100% ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ»; 

• «ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ»; 
• «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. Made not in Russia»; 

• «Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ»; 

• «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ»; 

• «Ʉɪɢɡɢɫ – ɚɮɟɞɪɨɧ ɢɥɢ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ ɩɟɧɞɟɥɶ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ»; 

• «Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ»; 

• «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ»; 

• «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ»; 

• «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ»; 

• «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ. ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɞɥɹ 
ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ»; 

• «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɹ»; 

• «Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ». 
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ɋɟɪɢɹ ɤɧɢɝ «100% ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» 

ȼ ɫɟɪɢɢ ɤɧɢɝ «100% ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɜ ɷɬɨɣ ɫɟɪɢɢ 
ɫɞɟɥɚɧ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ 
ɤɧɢɝɚɯ ɪɚɡɨɛɪɚɧɵ ɜɫɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨ-
ɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɰɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧ-
ɧɭɸ, ɚ ɧɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɢ ɞɥɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɧɭɠɧɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɧɶɲɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɬɚɪɬɚɩɚ ɨɧɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ, ɧɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Эɬɚ ɫɟɪɢɹ ɤɧɢɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɜ Ɇɢɪɟ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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https://bud-tech.ru/budgeting_increases_efficiency.html


ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
 

 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 70 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɟɪɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 8-ɦɢ ɤɧɢɝ: 
• Ʉɧɢɝɚ 1 «Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»; 

• Ʉɧɢɝɚ 2 «Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ»; 

• Ʉɧɢɝɚ 3 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ»; 

• Ʉɧɢɝɚ 4 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ»; 

• Ʉɧɢɝɚ 5 «Ɋɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ»; 

• Ʉɧɢɝɚ 6 «Ɋɨɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ»; 

• Ʉɧɢɝɚ 7 «Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ»; 

• Ʉɧɢɝɚ 8 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ». 

 

«ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ» 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɨɞ-
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɨɬɥɚ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬ.ɤ. ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧ-

ɮɚɤɬɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɭɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɚ. 

Ȼɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɂɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɭɠɧɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɧɶɲɟ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. 

Ȼɟɡ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɚɪɧɟɣɲɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
• ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɭɛɵɬɨɤ? 

• ɤɚɤɨɜɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɧɚ ɯɨɬɹ ɛɵ 
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ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɬɚɜɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ – ɟɫɬɶ ɥɢ ɫɦɵɫɥ 
ɜɨɨɛɳɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ)? 

• ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ? 

• ɭɞɚɥɨɫɶ ɥɢ ɨɬɛɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 
ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ)? 

• ɢ ɬ.ɞ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɟɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɜɫɟɯ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɲɚɝɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 
 

«Уɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. MaНО not in Russia» 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɩɭɬɚɧ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɮɨɤɭɫɵ 
ɢɥɥɸɡɢɨɧɢɫɬɨɜ, ɱɟɦ ɱɟɬɤɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. 
ȼ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɚ ɞɥɹ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – 

ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ. 
ȼ ɤɧɢɝɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚ-

ɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭ ɧɟɟ ɡɚɩɭɬɚɧ ɭɱɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
(ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ). 

ȼ ɤɧɢɝɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɬɤɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɧɢɝɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɥɧɨɣ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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«Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ» 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜɜɨɞɧɨɣ ɜ ɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɧɚ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ, ɢɡ ɤɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨ-
ɫɬɨɹɬɶ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɤɧɢɝɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 
ȼ ɤɧɢɝɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɱɟɦɭ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɧɢɝɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

 

«ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ» 

ȼ ɤɧɢɝɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɨ ɬɨɦ ɢɡ ɤɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɟɟ ɧɭɠɧɨ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 
ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɸɞɠɟɬɵ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɉɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɨɨɛɳɟ-ɬɨ ɛɟɡ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɡɚ-
ɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨ-
ɬɟɪɹɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ, ɢ ɞɟɧɶɝɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɚɛɨɪ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɹɸɳɢɯ ɥɨɡɭɧɝɨɜ. ȿɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɱɟɬɤɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟ-
ɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɢɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢ-
ɟɣ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɫɨɡɞɚɧɢɹ/ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ (ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɨɱɟɧɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɢ. ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ ɫɜɨɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɵɜɲɢɯ ɋɨɸɡɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ. 

ȼ ɤɧɢɝɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɧɢɝɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɧɟ ɪɟɞɤɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢ 
ɞɜɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɩɪɢ-



ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
 

 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 74 

ɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

 

«Кɪɢɡɢɫ – ɚɮɟɞɪɨɧ ɢɥɢ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ ɩɟɧɞɟɥɶ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫ-
ɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» 

Ʉɪɢɡɢɫ, ɤɚɤ ɧɢɱɬɨ ɞɪɭɝɨɟ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɚ-
ɠɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. 

Ⱥ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫ, 
ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɭɦɚɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɦ 
ɪɚɧɶɲɟ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ-
ɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɫ ɧɭɥɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɛɟɡ ɪɚɡɞɭɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɚɤɬɢɜɵ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ ɢɡɥɢɲɟɫɬɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɭɥɟɜɨɣ ɛɚɡɟ (гОro-ЛКsОН ЛuНРОtТЧР, ГBB). Ʉɪɢ-
ɡɢɫɵ ɤɚɤ ɪɚɡ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɢɧɨɝɞɚ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɤɚɤ ɪɚɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɤ ɤɪɢɡɢɫɚɦ, ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɥɸɫɵ ɢ 
ɦɢɧɭɫɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɟ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢ ɤ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɢ ɤ ɫɬɚɪɬɚ-
ɩɚɦ. 



ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɤɪɢɡɢɫɵ, 
ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɠɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 

«Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ» 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ 
ɡɜɟɧɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚɩɚ, ɢ 
ɞɥɹ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɞɟɥɚɸɬ 
ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ. Ȼɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɛɭɦɚɠɤɚ ɫ ɤɭɱɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɧɭɠɧɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ, ɚ ɧɟ ɦɚɯɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧ-
ɤɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

Ʉɧɢɝɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨ-
ɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ. 

 

«Уɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» 

"Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨ-
ɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɷɬɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɤɚɤ ɪɚɡ ɨɩɢɫɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠ-
ɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɧɨɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɬɟɤɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɧɢɝɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɟɤ-
ɬɵ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɧɢɝɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɲɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. 

ȿɫɥɢ ɭ ɫɬɚɪɬɚɩɚ ɢɥɢ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɬɨ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
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ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɭɠɧɨ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɪɭɝ 
ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 
Эɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɨ-
ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ 
ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Эɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɥɶɡɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɚɠɟɧɨ ɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ-
ɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ 
ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɨɫɬɚ (ɜɵɪɭɱɤɚ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɚɞɚɟɬ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝ, ɫɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ ɢ ɬ.ɞ.). ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɨɯɨɞɧɚɹ (ɩɪɨɞɚɠɢ) ɢ ɡɚ-
ɬɪɚɬɧɚɹ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟ, PR ɢ ɬ.ɞ.) ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ/ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ʉɚɤ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɬɨɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɢɮɪɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɚɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 
ɦɟɠɞɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ 
ɤ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɣɬɢ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ȼɊȽ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɛɵɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɧɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɸɬ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɨɹɬ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 
ɫɥɭɠɛɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ-

ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɢɯ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ-

ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɡɭɱɚɬ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢ-
ɦɚɬɶ ɤɚɤ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ. 
Ɍɨɝɞɚ ɨɛɟ ɷɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɛɭɞɭɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɩɨɦɨɠɟɬ ɷɬɚ ɤɧɢɝɚ, ɚ ɦɚɪɤɟɬɨ-
ɥɨɝɚɦ – ɤɧɢɝɚ «Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɧɢɝɢ ɫɟɪɢɢ 
«100% ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ». 

 

«ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ. ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɞɥɹ 
ɇȿɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ» 

ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɟɫɬɶ ɫɚɣɬɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɣɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 
ɱɢɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɤ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɟ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ 
ɫɚɣɬɚ, ɤɚɤ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ (ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɚ ɟɝɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤɢɦɢ ɭɠ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɦ ɭɞɟ-
ɥɹɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ 
ɬɚɤ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ (ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɟɥɨ ɜɟɞɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɧɚ ɪɚɫɯɨɞɭ-
ɟɬɫɹ. 

https://rik-company.ru/site_most_important_marketing_tool_modern_effective_company.html
https://rik-company.ru/site_most_important_marketing_tool_modern_effective_company.html
https://bud-tech.ru/budget_site_promotion.html
https://bud-tech.ru/budget_site_promotion.html
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Ɇɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɚɣɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɡɚɬɪɚɬ 
(ɢɥɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɇȿɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɧɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫɚɣɬɚ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢ ɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɪɭɝɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɚɣɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɧɢɝɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɜ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫ-
ɩɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɚɣ-
ɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɣɬɚ, ɤɚɤ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɬɚɤ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ, ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣ-
ɬɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɚɣɬɚ ɫɤɪɵɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ. 

 

«Уɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɹ» 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɟ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚ-

https://cpsites.ru/content_strategy_site_promotion.html
https://cpsites.ru/content_strategy_site_promotion.html
https://cpsites.ru/site_effectiveness.html
https://cpsites.ru/site_effectiveness.html
https://rik-company.ru/site_company_efficiency.html
https://rik-company.ru/site_company_efficiency.html
https://rik-company.ru/site_company_efficiency.html
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ɧɢɹ. Эɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɐɎɈ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɯɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɐɎɈ). 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ 
ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɬɨɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

«Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ» 

Ʉɧɢɝɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɸɞɠɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨɫɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ. Ʉ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɡɧɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɤɛɟɡ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ. 
Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ «ɬɚɛɥɢɰɚ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ 
ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 



ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
 

 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 82 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɤɧɢɝɚɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ: 

• ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ»; 
• ɦɟɬɨɞɢɤɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ»; 

• ɦɟɬɨɞɢɤɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ». 

 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɥɚ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵ-
ɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨ-
ɜɵɲɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 
ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ (ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ). 

ȿɫɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɡɚɩɭɫɤɚ ɫɬɚɪɬɚɩɚ ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨ ɞɨ-
ɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɩɬɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ). ȼ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɟɦ» ɜɯɨɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɢɤɭ «Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɟɦ», ɦɨɠɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨ 
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ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢɱɟɦ, ɩɟɪɟɞ 
ɬɟɦ, ɤɚɤ ɛɪɚɬɶɫɹ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɭ ɜɫɟɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
«Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ», ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɝɥɹɞɹ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Уɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɧɶɲɟ. ɇɭɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢ-
ɦɭɦ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɯ ɧɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɪɢɱɟɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɧɟ ɫɬɪɚɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɱɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ. 

ɂɬɚɤ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚ-
ɞɚɱɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɚɤ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɪɝɚ-
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ɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɭɫɥɭɝɢ). ȼ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ (ɦɨɞɟɥɢ) 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» ɜɯɨɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɢɤɭ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ», ɦɨɠɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɭɠɧɨ 
ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢɱɟɦ, 
ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɛɪɚɬɶɫɹ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɭ ɜɫɟɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ», ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼɟɞɶ ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɵ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» ɦɨ-
ɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɥɚɞɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɦɨɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɚɦɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚ-
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ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɹɯ. ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɲɚɛɥɨɧɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɭɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɦɟ-
ɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɨɱɟɧɶ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɳɟ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Эɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭ-
ɬɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» ɦɨ-
ɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɯɨɞɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɯɨ-
ɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɢɤɭ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟɦ», ɦɨɠɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɉɪɢɱɟɦ, ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɛɪɚɬɶɫɹ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɭ ɜɫɟɯ ɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

«ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ», ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɫɜɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 

 

ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɤɧɢɝ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ 

(ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ), ɨɛ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɚɡ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ bud-tech.ru: 

• ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

• ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
 

Ɂɚɞɚɬɶ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ 
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ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

Ɇɵ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɜɵ-
ɩɭɫɤɭ ɤɧɢɝ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɬɥɢɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɢɡɞɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɤɧɢɝɢ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ «Ⱥɜɬɨ-
ɪɚɦ» ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ: books-moscow.ru/authors.html. 
 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɚɜ-
ɬɨɪ ɢ ɜɚɦ ɧɭɠɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɤɧɢɝɢ, 
ɬɨ ɧɚɲɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨ-
ɬɨɜɨ ɜɚɫ ɷɬɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ. 
ȿɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɤɚ-

ɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɤɧɢɝ ɢ 
ɜ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɧɟɝ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ 
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 
ɧɚɲɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ: 
books-moscow.ru/help_with_writing_books.html 
 

 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ m-books@bk.ru 

 

 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɧɢɝ 
Ɂɞɟɫɶ (books-moscow.ru/joint_buy.html) ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɟ ɤɧɢɝ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ».  
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɸ ɜɚɲɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. 

http://www.bud-tech.ru/
https://books-moscow.ru/authors.html
https://books-moscow.ru/help_with_writing_books.html
https://books-moscow.ru/joint_buy.html


 

 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɨɬ Ɍɚɬɶɹɧɵ ɀɞɚɧɤɨɜɨɣ 
Ɇɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚ-

ɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɫɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɧɢɝɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵɦɢ ɩɨ ɰɟɧɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɦ ɜɫɟ ɧɚɲɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɧɢɝ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɢɯ ɰɟɧɵ. 
ȿɫɬɶ ɨɞɧɚ ɫɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ, – 

ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɧɢɝ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɧɢɝɢ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɜɵ-
ɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɤɧɢɝ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɟɫɥɢ ɧɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɧɢɝɢ, ɬɨ ɤɚɤ ɠɟ 
ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɨɜɢɧɤɚɯ? Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɢ 
ɨɛɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ ɜɚɦ ɫ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɫɶɛɨɣ. 

ȿɫɥɢ ɜɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɤɧɢɝɚ «ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ», ɢ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ 
ɦɵ ɩɪɨɫɢɦ ɜɚɫ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɧɟɣ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɜɫɟɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

ɂɬɚɤ, ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ: 
• ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɢ ɞɪɭɡɶɹɦ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɩɨ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ ɢɥɢ ɩɪɢ ɥɢɱɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ; 
• ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɢɱɤɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɫɬɚɜɢɜ 

ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɤɧɢɝɭ; 
• ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ (ɜ ɬ.ɱ. ɨɫɬɚɜɢɜ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɤɧɢɝɭ) ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪ-

ɧɟɬ-ɮɨɪɭɦɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ; 
• ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ: 
bud-tech.ru/practical_aspects_budgeting_ma.html 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɨ-
ɫɢɦ ɩɨɦɨɱɶ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ (ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɤɧɢɝɚ ɜɚɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ).  
 

ɋ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ,  
Ɍɚɬɶɹɧɚ ɀɞɚɧɤɨɜɚ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɨɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ»: ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» 
 

P.S. ȿɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ m-books@bk.ru. 

https://bud-tech.ru/practical_aspects_budgeting_ma.html
https://smart-venture.ru/tatyana_zhdankova.html
mailto:m-books@bk.ru


 

 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɨɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɪɩɨɜɚ 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɚɫ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ. 
ɇɚɞɟɸɫɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɚɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɨɲɭ ɜɚɫ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɡɵɜ ɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɡɞɟɫɶ: 
bud-tech.ru/practical_aspects_budgeting_ma.html. 

Ɇɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɲɢ ɤɧɢɝɢ ɛɵ-
ɥɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚɲɟɝɨ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɞɟɥɚɜ ɢɡ ɧɟɝɨ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɭ (ɫɦ. ɤɧɢɝɭ «Иɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɨɫɤɜɚ»: ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ»). Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɧɢɝ), ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɚɲɢ ɤɧɢɝɢ, 
ɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
«ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ». Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɤɧɢɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɚɲɟɦ ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ ɢɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ: books-moscow.ru/joint_buy.html. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɷɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɧɚɲɢɯ ɤɧɢɝ, ɧɨ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɚɲ ɥɢɱɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ.  

ȿɫɥɢ ɜɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɧɚɟɦɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɬɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɸ ɢ/ɢɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɬɚɥɨɝ ɤɧɢɝ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɜɵ ɨɛɪɚɬɢɬɟ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɧɚ ɦɨɢ ɥɢɱɧɵɟ ɤɧɢɝɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨ-
ɟɤɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨɩɚɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɩɨ ɤɚ-
ɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɱɬɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɜɚɲɟɦ ɥɢɱɧɨɦ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɤɟ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɞɟɫɶ: 

smart-venture.ru/increase_earnings.html. 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɬɨ ɜɵ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɧɚɟɦɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɚɲɢɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ 
ɜɚɲɢ ɥɢɱɧɵɟ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɨɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɨɢɦɢ ɤɧɢɝɚɦɢ ɢ ɧɚɲɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ-
ɦɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɤɧɢɝɚɯ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɚɯ, ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɧɚɲɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ɆЭɄ (Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ). 

https://bud-tech.ru/practical_aspects_budgeting_ma.html
https://books-moscow.ru/joint_buy.html
https://smart-venture.ru/increase_earnings.html


 

 

ɑɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɭ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɟ 
«Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ/ɝɪɭɩɩɵ (ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ)».  

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɧɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɚɲɟɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ: rik-company.ru/special_project_maximizing_efficiency.html. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ» ɞɥɹ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɤɧɢɝɢ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ – ɷɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɤɧɢɝ ɞɥɹ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱥ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ɜɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɱɢɬɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɢɫɚɬɶ ɤɧɢɝɢ? ɏɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɭ? ɇɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɫɥɨɠɧɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫ ɧɚɲɟɣ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɨɞɢɧɨɱɤɭ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɤɧɢɝ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

books-moscow.ru/help_with_writing_books.html. 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɤɧɢɝ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ – ɷɬɨ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɥɢɱɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɭ ɧɚɲɟɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɆЭɄ ɟɫɬɶ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɚɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ.  

ɉɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɞɟɫɶ: 
holding.guru/cooperation.html. 

 

ɉɨɞɚɪɨɤ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤɧɢɝ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ɍ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɜɚɫ ɩɨɞɚɪɨɤ – ɦɨɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ2: 

• ɞɥɹ ɧɚɟɦɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ; 

• ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɸ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɚɲɢɧɵ. 
 

ɋɜɨɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɦɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ: alex_karpov@mail.ru. ə ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɦ ɨɬɜɟɱɭ.  

 

ɋ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɭɫɩɟɯɨɜ,  
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɩɨɜ (karpov.guru) 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɜɚ» 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɆЭɄ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɵ «ɉɟɪɜɚɹ ɲɤɨɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ» 

Ⱥɜɬɨɪ ɛɨɥɟɟ 30-ɬɢ ɤɧɢɝ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɢ ɛɢɡɧɟɫɭ 

 
2 ɛɟɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ – ɫɬɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ smart-venture.ru 

https://rik-company.ru/special_project_maximizing_efficiency.html
https://books-moscow.ru/books_corporate_customers.html
https://books-moscow.ru/help_with_writing_books.html
https://holding.guru/cooperation.html
https://smart-venture.ru/increase_earnings.html
https://smart-venture.ru/increase_earnings.html
https://smart-venture.ru/personal_brand_promotion.html
https://smart-venture.ru/personal_brand_promotion.html
https://rik-company.ru/special_project_maximizing_efficiency.html
mailto:alex_karpov@mail.ru
https://karpov.guru/
https://smart-venture.ru/how_become_expert.html
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